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SEROPEDICA/RJ, 22 de dezembro de 2025.
Exercicio 2026
(planejamento)
Aprovado na 782 Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo
INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia dos Servidores Municipais de Seropédica é a Autarquia responsavel pela gestao
do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do Municipio de Seropédica — RJ. Cabe ao Instituto
administrar, conceder e manter os beneficios previdenciarios previstos em lei, abrangendo as diversas
modalidades de aposentadoria e o beneficio de pensdo por morte destinado aos dependentes dos
segurados.

A atuacado do Instituto assegura a protegdo social dos servidores publicos municipais, ativos e inativos,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida destes e de seus dependentes, por meio da garantia de
renda minima mensal e do fortalecimento da seguranca previdenciaria.

METODOLOGIA

A elaboragao do Plano de Acao Anual foi construida de forma participativa, envolvendo todos os setores do
Instituto na definicdo de metas, agdes, indicadores, responsaveis e prazos. Trata-se, portanto, de um
processo colaborativo que reflete a visdo integrada da equipe e a necessidade de alinhamento institucional.
Apds sua elaboracdo, o documento passa por revisdo técnica e é submetido & apreciacdo dos Orgaos
Colegiados, que analisam, discutem e deliberam sobre a proposta, garantindo legitimidade, transparéncia e
aderéncia as diretrizes do Instituto.

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

MISSAO

Executar a politica previdenciaria do Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Seropédica, em
conformidade com os preceitos legais que regem o setor, assegurando aos servidores publicos municipais
ativos e inativos o pleno exercicio de seus direitos, bem como a manutengao da saude financeira e atuarial

do RPPS.

VISAO
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Ser uma autarquia sélida, financeiramente sustentavel e reconhecida pela exceléncia na gestao

previdenciaria, na qualidade do atendimento aos servidores e no compromisso com a boa administragao dos

recursos publicos.

VALORES

Etica, honestidade, transparéncia, gestdo democratica, responsabilidade, respeito, acolhimento,
compromisso, qualificacdo e competéncia.

DIAGNOSTICO

Para a construgdo do diagnéstico institucional, foi utilizada a Matriz SWOT, ferramenta que permitiu
identificar, de forma estruturada, os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as ameacgas que
influenciam o desempenho do Instituto. Essa analise considerou o cenario interno e externo, bem como as
sugestdes e demandas identificadas ao longo do processo.

A partir da analise da Matriz SWQOT, foram estabelecidos os Objetivos Estratégicos e suas respectivas metas,
priorizando agbes capazes de solucionar problemas, reduzir fragilidades e potencializar as forgcas
institucionais. Cada objetivo foi desdobrado em metas anuais, possibilitando um acompanhamento continuo e
ajustes de rota sempre que necessarios.

Com as metas definidas, empregou-se 0 método 5W2H, que orienta a formulagdo do plano por meio de
perguntas estruturantes — o qué, por qué, quem, quando, onde, como e quanto — garantindo clareza,

precisao e objetividade na definicdo das agdes.

ANALISE DE SWOT

FORCAS FRAQUEZAS
1. Reforma da Previdéncia Municipal 1. Dependéncia de informagdes dos patrocinadores
2. Sistema de Gestao de Documentos Eletrénicos 2. Dificuldade de troca informacgdes

. . 3. Reducéo significativa do numero de servidores
3. Estrutura Administrativa robusta e estruturada

ativos
4. Quadro de servidores amplo e treinado 4. Patrimbnio muito pequeno
5. Censo Previdenciario Anual 5. Auséncia de sede propria
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Implementagédo do Plano de Amortizacao do Déficit| 1. Nao pagamento dos parcelamento de débitos
2. Construcao da sede propria 2. Atraso no repasse das contribuicbes
3. Melhoria na qualidade da informagdes recebidas 3. Numero elevado de aposentadorias
4. Realizagao de concurso publico- Prefeitura e
2a¢ SISO pUbl " 4. CRP judicial
Cémara
5. Fortalecimento da Educacao Previdenciaria 5. Déficit financeiro
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MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Acdo 2026 do ocorrera mensalmente nas reunides da Diretoria-

PLANO DE ACAO

A elaboragao do Plano de Agédo busca cumprir os objetivos de uma gestdo focada na eficiéncia e na

transparéncia, e o fortalecimento da Governanga Corporativa da Autarquia.

METAS

Area: Administrativa

Executiva.

META ACAO INDICADOR | RESPONSAVEL| PRAZO EXECUCAO
Cumprimento do Documentos de
P Acompanhamento do o Setor de Durante o Em
Plano Anual de Formalizacao . )
B Plano Contratacdes ano planejamento
Contratagdes de Demandas
Garantia da
) Realizagdo dos Diretoria
infraestrutura, . Plano Anual de . , Durante o Em
o procedimentos de - Administrativa e ]
materiais e . .. Contratacoes i ) ano planejamento
. contratagao necessarios Financeira
servigos
Fortalecimento Diretoria
Acompanhamento e o , Durante o Em
do Plano de i Metas do Plano| Administrativa e .
N cumprimento do plano . ) ano planejamento
Sustentabilidade Financeira
~ ~ - Diretoria
Incluséo e Curso de Formagéao em | Conclusao do o , Durante o Em
. . Administrativa e ]
acessibilidade Libras Curso . . ano planejamento
Financeira
Garantia de
formacgéo Plano de Agéo de Certificado dos Gabinete Durante o Em
|
continuada aos Capacitacao cursos ano planejamento
servidores
Realizacao da VI Em
Festa dos Organizacéo do evento Evento Gabinete Dezembro ]
planejamento
Aposentados
Fortalecimento ) . .
o Majoracdo do valor do | Alteragédo da ) Em
dos 6rgaos . . Gabinete 12 semestre ]
) Jeton legislacado planejamento
colegiados
Ampliacédo da
p. _9 . Certificacdo de 10 » ) Em
Certificagao ) ) Certificado Gabinete 2° semestre ]
o servidores/conselheiros planejamento
Profissional
Certificacao Manutencao do Pro- Durante o Em
o ¢ ~g i Certificado Gabinete ]
Institucional Gestao Nivel Il ano planejamento
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META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Autuagéo mensal
Controlar a ¢ .
. de processo de | Encerramento Geréncia ,
arrecadacao de ) . Durante o ano |Em planejamento
o controle de dos processos Financeira
contribuicbes B
arrecadacao
Realizar a
Controle mensal Processos Geréncia ,
cobranca dos R i i Durante o ano |Em planejamento
o de arrecadacao atuados Financeira
débitos em atraso
Cobranca de .
_ Autuagéo de A
juros e multas Processos Geréncia ,
o processo de ] ) Durante o ano |Em planejamento
dos débitos em atuados Financeira
cobranca
atraso
Parcelamentos | Celebracao de .
o Regularidade no , ,
dos Débitos da Acordos de Gabinete Durante o ano |Em planejamento
CADPREV
PMS parcelamento
Area: Atendimento
META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Atendimento via
Garantia de telef Numero de Setor de
elefone, , ,
atendimento atendimentos Protocolo e Durante o ano |Em planejamento
WhatsApp e e- . .
remoto . mensais Arquivo
mail
Implementagao , . Setor de
) ) Divulgacao do ,
Protocolo on-line | do requerimento sistema Protocolo e 12 semestre  |Em planejamento
on-line Arquivo
] Realizagao das L Setor de
Atendimento . Relatério de Durante o ano ,
. visitas , Protocolo e Em planejamento
domiciliar o atendimentos ,
domiciliares Arquivo
Realizagao de Prestagao de | Transmissao ao
. ¢ e ¢ , Gabinete 12 semestre  |[Em planejamento
Audiéncia Publica)] Contas Anual vivo
Area: Atuarial
META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Realizagdo de | Contratagao do Diretoria , ,
o i , Contrato , L 12 bimestre  |Em planejamento
Avaliagado Atuarial servigo Previdenciaria
Realizagao de
g Contratacao do Contrato Diretoria , ,
Relatério de , , . 12 bimestre  |Em planejamento
~ i servico Previdenciaria
Gestao Atuarial
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META H ACAO H INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO ” EXECUCAO ‘
Realizagéo de
¢ Contratacao do Diretoria , ,
Plano de , Contrato , . 6° bimestre  |Em planejamento
, servico Previdenciaria
Trabalho Atuarial
Comparecimento
Censo . de no minimo , ,
i . Convocacgao do , Diretoria ,
Previdenciario 80% dos ativos e , . Durante o ano |Em planejamento
Censo o Previdenciaria
2025 95% dos inativos
e pensionistas
Area: Beneficios
META ACAO INDICADOR [RESPONSAVEL| PRAZO EXECUCAO
Celeridade na Cumprimento do
Plano de Acéo de Prazos do Diretoria Em

concessao dos

Concessao de

Plano de Ac¢éo

Previdenciaria

Durante o ano

planejamento

beneficios .
Beneficios
Acompanhamento
Regularidade na P Registro do i )
. dos processos de . Diretoria Em
concessao de B beneficio no ) ... |Durante o ano ]
L concessao de Previdenciaria planejamento
beneficios . TCE
beneficios
Regularidade na Folha| Realizacdo de Certiddes de ) Em
o o Gabinete Durante o ano ]
de Pagamento Auditorias Internas Auditoria planejamento
Realizagao da
) ¢ ) Blogueio de Diretoria Em
Prova de Vida 2026 | Prova de Vida no . . .. . |Durante o ano )
R , . beneficio Previdenciaria planejamento
més de aniversario
Fortalecimento do Realizacdo de
Programa de atividades para Diretoria Em
_ B Cursos . ... |Durante o ano )
Educacao preparacao para Previdenciaria planejamento
Previdenciaria Aposentadoria
Reavaliacdo das
aposentadorias por | Agendamento das Processos Diretoria Em

invalidez/incapacidade
permanente

reavaliacoes

administrativos

Previdenciaria

Durante o ano

planejamento

Area: Compensacéo Previdenciaria

META |

ACAO

| INDICADOR |[RESPONSAVEL

PRAZO

[ EXECUGAO |
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META ACAO INDICADOR | RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Encaminhamento Acompanhamento
de todos os
didos d dos processos de Sistema Geréncia Durant Em olanet t
edidos de 5 rante o ano |Em planejamento
pedidos de concessdode | GCOMPREV | Previdenciaria | panel
compensagao beneficios
previdenciaria
Recebimento de | Acompanhamento ) ..
| q do Sist Sistema Geréncia D ‘ E d i
valor istem ran n m andamen
alores de © >istema COMPREV | Previdenciaria | - o0 ane | Emandamento
compensagao COMPREV
Area: Financeira
META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Reducéo dos Intensificar o .
i , Geréncia Em
remanejamentos| planejamento Orgamento ) . Durante o ano _
. o Financeira planejamento
orgcamentarios orgcamentario
Finalizacao da
Prestacdo de 9~ . A
prestacao de Analise pela Geréncia Em

Contas no prazo

Durante o ano

leqal contas de gestdo |Diretoria-Executival Financeira planejamento
g em 20/02/2025
Reviséo e
Conformidade , .
, acompanhamento | Questionamentos Geréncia Em
dos registro ) ] ) Durante o ano ]
L dos registros do TCE Financeira planejamento
contabeis T
contabeis
Implementacéo -
Aprovacéo de . -
de Plano de , . Boletim Oficial do . Em
L Legislacéao o Gabinete 12 semestre ]
Amortizagéo do . Municipio planejamento
o . Municipal
Déficit Atuarial
Area: Investimentos
META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Certificagao de
todos os
Certificacao » Comité de ,
o membros do Certificado . 12 semestre  |Em planejamento
Profissional . Investimentos
Comité de
Investimentos
Regularidade dos|Cumprimento das Comité de ,
) CADPREV e TCE . Durante o ano |Em planejamento
Investimentos normas Investimentos
Atingir a meta Gestao do Comité de
6 ) o Meta Atuarial ) Durante o ano |Em planejamento
atuarial patriménio Investimentos
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META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Elevaro PL a
Gestao do Comité de ,
marca de R$ 20 o CADPREV . Durante o ano |Em planejamento
o patriménio Investimentos
milhdes
Ampliacao do
Fortalecimento do ,pl ¢ .

numero de Alteracao da

Comité de
Investimentos

membros de 3

legislacéo

Gabinete

12 semestre

Em planejamento

para 5
Area: Juridica
META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
O;Ler?c:i:’;ao Formacéo interna Curso Procuradoria 12 semestre  |Em planejamento
Emissao de
pareceres em
Manifestacéo todos os Processos . ,
o o i Procuradoria Durante o ano |Em planejamento
juridica processo de Administrativos
beneficios e
contratacdes
Defesa em todos
Defesa juridica | os processos |Prazo processual| Procuradoria Durante o ano |Em planejamento
judiciais
. Resolugéo i
Reducéo da o ] Namero de novas ) ,
o administrativa e o Procuradoria Durante o ano |Em planejamento
judicializagéo L acOes judiciais
conciliagéo
Area: Tecnologia da Informago
META ACAO INDICADOR |RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Garantir a Treinamento
seguranga da |sobre seguranca Curso Gabinete 12 e 2° semestres|Em planejamento
Informacéo da informagéo
Garantia da Treinamento
protecdo dos | sobre seguranca Curso Gabinete 12 e 2° semestres|Em planejamento
dados pessoais | da informacao
Protecao contra
ataques Manut(?n,gao de Ver|lf|cagao de Gabinete Durante o ano |Em planejamento
cibernéticos antivirus equipamentos
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META ACAO INDICADOR | RESPONSAVEL PRAZO EXECUCAO
Manutencdo do | Aquisigdo de
, Processo , ,
Parque equipamentos de licitatério Gabinete Durante o ano |Em planejamento
Tecnologico informatica
Garantia de Manutencéo de
internet de link dedicado de Contrato Gabinete Durante o ano |Em planejamento
qualidade internet
Garantia de Manutencao de L
o Verificagédo de , ,
comunicagdo |rede de telefones , Gabinete Durante o ano |Em planejamento
N equipamentos
telefonica interna em nuvem
Criacao do - .
o Alteracdo da Lei ) o
Comité de . Boletim Oficial do , ,
Municipal n® 786 Gabinete 12 semestre  |Em planejamento

Seguranca da
Informagéao

de 2022

Municipio
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